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講時 単位数 2

履修に当たっ
ての注意・助言

/準備学習

毎週レポート提出がありますので、時間管理・計画性（予習、復習など）を持って臨んでください。

講義計画

１．倒産とは、最近の倒産の動向
２．倒産要因①　原材料高による倒産事例
３．倒産要因②　コンプライアンス・リスクによる倒産事例
４．倒産要因③　粉飾決算による倒産事例
５．倒産要因④　経営者の暴走による倒産事例
６．企業再生①　不良債権処理
７．企業再生②　家業から企業へ
８．企業再生③　再生支援者
９．企業再生④　企業のライフステージとマネジメントの在り方
１０．企業再生⑤　ホワイトナイト
１１．企業再生⑥　バイアウト（マネジメントバイアウト/エンプロイーバイアウト）
１２．組織の腐敗が招く経営危機①
１３．組織の腐敗が招く経営危機②
１４．組織の腐敗が招く経営危機③
１５．まとめ

テキスト 【緊急版】会社はこうして潰れていく（帝国データバンク情報部、中経出版）

参考書 必要に応じて紹介します。

目的と概要

 ビジネス実務総論Ａでは、企業が競争優位となるために築いたビジネスモデルについて学習しました。ビジネ
ス実務総論Ｂでは、成長とは対極にある企業倒産について考察していきます。また、経営不振に陥った企業の
再生の在り方についても考察していきます。
 ビジネスでは文書作成力は不可欠です。毎回レポートを課すことにより、ビジネスで通用する文書作成力を徹
底的に磨きます。
　授業は「事前の予習」⇒「ディスカッション」、「ビデオ」⇒「ディスカッション」の形式で進めます。ディスカッショ
ンで重要事項を整理し、翌週の授業日までにレポート（500字程度）としてまとめます。

成績評価法

 ケース分析レポート　　５０点（５点×１０回、毎回課す） 
           （Ａ評価：５点、Ｂ評価：３．５点、Ｃ評価：２点）
期末テスト　　５０点
単位非認定
　　６回以上欠席した場合、もしくは出席・レポート合計点60点未満

開期 後期 月曜日4限

授業テーマ 企業倒産と企業再生を通して経営の在り方を考える。

科目名 ビジネス実務総論B

担当教員 尾川　信之

配当 人社2
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